
 
 

 

บทที่ ๓ 

 

ภาวะผูนําตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุและพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยตฺุโต) 

  การปกครองไมวาจะเปนระบอบใดก็ถือวาดีแทยังไมได ถาไมเปนธรรมาธิปไตย 
ผูบริหารสูงสุดตองมีทั้งอัตตหิตสมบัติคือยึดธรรมประจําใจและมีปรหิตปฏิบัติ คือ มุงบําเพ็ญประโยชน
สุขสวนรวม เมือ่ผูนําประพฤติธรรม สังคมสวนรวมก็อยูเปนสุข ดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา “เมื่อฝูงโค
ขามฟากแมนํ้า ถาโคผูนําฝูงไปตรง โคเหลาน้ันยอมไปตรงทั้งหมดในเมื่อโคผูนําฝูงไปตรงในหมูมนุษยก็
เหมือนกัน ผูใดไดรับสมมติใหเปนผูนําถาผูน้ันประพฤติธรรม ประชาชนนอกน้ียอมประพฤติธรรม
เหมือนกัน ประชาชนทั้งประเทศยอมอยูเปนสุข ถาพระราชาทรงดํารงอยูในธรรม” 1 

 
 

3.1 ภาวะของทานพุทธทาสภิกขุ  
3.1.1 ความหมายของภาวะผูนําตามทัศนะของทานพทุธทาสภิกขุ 
 พุทธทาสภิกขุ ไดนําเสนอความหมายของภาวะผูนําระบบการเมืองแบบ “ธัมมิก

สังคมนิยม” เปนทางสายกลาง คือมัชฌิมปฏิปทาหรือมรรคมีองค ๘1

2 ในทางพระพุทธศาสนาหมายถึง
การเมืองที่ประกอบดวยธรรมมีหลักการคือ ทุกคนทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวมและทํางานอยาง
เต็มที่ ไมสะสมสวนเกินตองเจียดจายใหสังคม พุทธทาสภิกขุกลาววา การปฏิบัติอริยมรรคหรือ
มัชฌิมาปฏิปทาเรียกวาพฤติกรรมที่สาม ซึ่งจะเปนที่สิ้นสุดของกรรมดีและกรรมช่ัว ฉะน้ัน สิ่งที่
เรียกวาอริยมรรคน้ีเปนสิ่งที่เหนือดีเหนือช่ัว และมีผลทั้งปวง มันจึงดับราคะ โทสะและโมหะได 2

3 

 
 
๓.๑.๒ คุณสมบัติของภาวะผูนําตามทัศนะของทานพุทธทาสภิกขุ 
 พุทธทาสภิกขุอางถึงพระไตรปฏก ในอัคคัญญสูตร ในสุตตันตปฏก ทีฆนิกาย 

ปาฏิกวรรค มาแสดงวา การเกิดของโลก สังคมมนุษย วิวัฒนาการของโลกการเกิดข้ึนของสถาบันการ
ปกครอง และผูปกครองของผูปกครองคนแรก ที่เรียกวา “มหาสมมติ” คือ คนกลุมหน่ึงซึ่งคนสวน

                                                            
1

 อง.จตกุก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 
2

 ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๙๐/๔๖๘. 
3

 พุทธทาสภิกขุ, หลักธรรมสําหรับนักศึกษา และวิธีเขาถึงพุทธธรรม, อนุสรณพระราชทานเพลิงศพทานผูหญิง

ถวิล ธรรมศักด์ิมนตรี ท.จ. ๒๕ ๒. (กรุงเทพมหานคร : มปท), หนา ๗, อางใน อัญญดา แกวกองกูล, การศึกษาเปรียบเทียบ : 
การประยุกตใชหลักธรรมทางศาสนาในการเมืองของพุทธทาสภิกขุ และมหาตมะ คานธี, หนา ๔๖. 



๓๗ 
 

ใหญเลือกใหเปน โดยมอบหนาที่ในการตัดสินลงโทษผูกระทําความผิดระหวางผูปกครองกับผูอยูใต
ปกครอง และยอมสูญเสียสิทธิและเสรีภาพบางประการ เพ่ือสงวนไวซึ่งสิทธิและการคุมครองจาก
ผูปกครอง จึงเกิดผูปกครองขึ้นตัดสินลงโทษผูกระทําความผิด ตอมาเกิดบุคคลที่ทําใหสังคมพอใจเปน
คนแรกในโลก จนประชาชนเปลงเสียงวา “พอใจ พอใจ” บุคคลน้ีเรียกวาราชา ทานมีความเห็นวา 
ราชาที่มีทศพิธราชธรรม เปนสิ่งที่ประเสริฐสุดแลวที่สังคมหน่ึงจะมีได 3

4 
 

๓.๑.๓ การพัฒนาภาวะผูนําขอตามทัศนะของทานพุทธทาสภิกข ุ
 ทานพุทธทาสภิกขุกลาววา อริยมรรค หรืออัฏฐังคิกมรรค 4

5  มาจากคําวาอริยะ 
แปลวาประเสริฐ กับ มรรค แปลวา หนทาง วิถีทาง เมื่อรวมกันเปน อริยมรรคจึงหมายถึง ทางดําเนิน
ของพระอริยะ ทางอันประเสริฐ    ซึ่งนําไปสูความหลุดพน ปฏิปทาที่ทําใหผูปฏิบัติเปนพระอริยะ อัน
หมายถึงขอปฏิบัติทั้ง ๘ ที่ผูใดปฏิบัติไดอยางสมบูรณแลว จิตของเขาก็จะบริสุทธ์ิปราศจากมลทิน 
เปลี่ ยนภาวะจากความเปนปุถุชนเปนอริยชน อริยมรรคเปนการปฏิบั ติธรรมทั้ งหมดใน
พระพุทธศาสนา โดยมีจุดมุงหมาย คือ ความหลุดพนจากทุกข ดังพระพุทธพจนวา ธรรมที่สิ้นความ
กําหนัดยินดีในกาม (ราคะ) ความประทุษราย (โทสะ) และความหลงไมรูตามความเปนจริง (โมหะ) 
นอกจากน้ี มัชฌิมปฏิปทายังเรียกไดอีกหลายช่ือ เชน เรียกทุกขโรธคามินีปฏิปทา 5

6 คือ ความดับ
ตัณหาไมเหลือดวยวิราคะ ซึ่งหมายถึงความสิ้นกําหนัด หรือคลายออกใหหายติด 6

7 ความสละ ความ
พน และความไมอาลัยในตัณหา การฝกจิตใหต้ังมั่น สงบ สงัดจากกิเลส นิวรณอยูเปนปกติ เห็นไดวา 
พุทธทาสภิกขุเนนถึงแกนของพระพุทธศาสนา คือถาผูปกครองมีธรรม คือมรรคมีองค ๘ แลว ยอมจะ
นําไปสูหนทางการพนทุกขของสังคม คือ สามารถใชธรรมะเขาแกปญหาสังคมและการเมืองได 

 
๓.๑.๔ เปาหมายแหงการพัฒนาภาวะผูนําของทานพุทธทาสภิกขุ 
 เปาหมายแหงการพัฒนาภาวะผูนําของทานพุทธทาสภิกขุ ทานมีแนวคิดประชาชน

คนไทยทุก ๆ คนมีธรรมประจําใจกัน ใหทุกคนในสังคมไดเขาถึงธรรม ซึ่งเรียกวาธรรมิกสังคมนิยม     
มีเรื่องพระราชาผูมีธรรม หรือ“ธรรมราชา” เปนแนวคิดที่เปนหลักธรรมของพระพุทธศาสนา         
ไดกลาวถึงการปกครองของพระเจาอโศกมหาราช วาเปนราชาที่ทรงดวยทศพิธราชธรรม มีความ
เมตตาตอประชาชนในปกครองอยางเสมอภาค ไมกดขี่ขมเหง แนวคิดเรื่องราชาที่มีธรรมน้ีมีอิทธิพล
ตอสังคมไทย ต้ังแตสมัยสุโขทัย มีวรรณคดีศาสนาที่แตงขึ้นเพ่ือสนับสนุนความคิดเรื่องธรรมราชา 
ไดแก ไตรภูมิพระรวง สังคมควรถูกปกครองดวยผูทรงคุณธรรม ลักษณะของผูปกครองเปนสิ่งสําคัญ 
ถาคนมีคุณธรรมเปนผูปกครอง สังคมทั้งระบบก็จะดีไปดวย เพราะสังการเมืองที่ดีเกิดข้ึนจากผูนําทาง
การเมืองที่มีศีลธรรม และเอาใจใสตอสวัสดิภาพของประชาชนมากกวาของตนเอง   

 

                                                            
4 พุทธทาสภิกขุ, ธัมมิกะสังคมนิยม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสยามประเทศ, ๒๕๓๘), หนา ๘. 
5 ม.มู. ๑๒/๔๘๕/๕๒๓ : องฺ.ทสก. ๒๔/๑๖๕/๒๘๗ : ๑๖๘ – ๑๘๑/๒๙๖ – ๓๐๐. 
6 องฺ.ทสก. ๒๔/๑๖๕/๒๘๗ : ๑๖๘ – ๑๘๑/๒๙๖ – ๓๐๐. 

  
7 ม.มู. ๑๒/๔๘๕/๕๒๓. 
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3.2 ภาวะผูนําของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
3.2.1 ความหมายของภาวะผูนําตามทัศนะของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่จะมาประสานชวย

ใหคนทั้งหลายรวมกัน หรือวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการงานรวมกันก็ตาม ใหพากันไป
ดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม ที่วาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีน้ัน หมายความวา ไปโดยสวัสดี หรือโดย
สวัสดิภาพ ผานพนภัยอันตรายอยางเรียบรอยและเปนสุข เปนตน แลวก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดย
ถูกตองตามธรรม” หมายความวา เปนความจริงความแท ความถูกตอง และไดมาโดยธรรม7

8 
 
๓.๒.๒ คุณสมบัติของภาวะผูนําตามทัศนะของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)ไดกลาววา คุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหารที่จะสามารถ

ดําเนินกิจกรรมขององคกรใหประสบความสําเร็จได มีแสดงในทุติยปาปณิกสูตร  วาดวย พอคาผูหวัง
ความเปนผูยิ่งใหญไพบูลยในโภคทรัพย คือเปนผูมีความสามารถในการจัดกิจการของตน หรือดําเนิน
กิจกรรมขององคกรใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ควรมีคุณสมบัติที่ประกอบดวยองค ๓ ประการ8

9    คือ  
๑) จักขุมา มีตาดี คือ รูจักในสินคาวา ซื้อมาเทาน้ี ขายไปอยางน้ี จักมีมูลคา ประมาณน้ี       

มีกําไรเทาน้ี เปนผูมีปญญามองการณไกล เห็นประโยชนที่เกิดขึ้นจากการกระทา  
๒) วิธุโร มีธุรกิจดี คือ ฉลาดในการซื้อและขายสินคาได เปนผูจัดธุระไดดีมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะดาน  
๓) นิสสยสัมปนโน เพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย คือ มีผูใหการสนับสนุนชวยเหลือพ่ึงพา

อาศัยคนอ่ืนไดเพราะมีมนุษยสัมพันธดี9

10 
 
๓.๒.๓ การพัฒนาภาวะผูนําขอตามทัศนะของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา การประสานประโยชนสุขแกคนที่เขาไป

เกี่ยวของหรือคนที่รวมไปดวย ดังน้ันผูนําตองพยายามใหคนที่รวมงานอยู ไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ ซึ่ง
เปนสิ่งที่สําคัญมาก ไมใชเพียงใหเขาสละกําลังรวมทํางานแตจะตองหาวิธี การสงเสริมเอ้ือโอกาสให
เขาไดพัฒนาใหเกิดความเจริญแกตนเอง   ซึ่งจะเปนผลยอนกลับทําใหมาสูองคการ เพราะเมื่อเขาเกง
ขึ้นดีขึ้นก็จะทํางานไดผลดีขึ้น มีความสุขมากขึ้นมีชีวิดีงามบรรลุผลประโยชนอยางแทจริง 

 
๓.๒.๔ เปาหมายแหงการพัฒนาภาวะผูนําของของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
เปาหมายการพัฒนาภาวะผูนําของของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) คือ ชวยใหผูรวม

ไปดวยกันประสานกันเอง คือ ชักนําใหเกิดความสามัคคีพรอมเพียงกัน ทั้งประสานมือและประสานใจ
ซึ่งมีความสําคัญในการที่จะอยูรวมกัน ซึ่งตองการความกลมเกลียวมีนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน รวมจิตรวมคิด

                                                            
8 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 
9 องฺ. ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 
10 องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 



๓๙ 
 

รวมใจซึ่งเปนหลักใหญที่ตองการหลักธรรมประสานคนกับสิ่งที่จะทําหรือประสานคนกับงานนอกจาก
จะใหเขามั่นใจในตัวเองแลวตองสรางความมั่นใจในการทํางานดวยหรือสิ่งที่จะทําดวยวาสิ่งน้ีดีแนงาน
น้ีจะทําใหเกิดประโยชนตามที่มุงหมายอยางแทจริง สรางใหเขาเกิดความมั่นใจในคุณคาของงานจนทํา
ใหอยากทําและรักนานที่ทํา ซึ่งจะนําไปสูความต้ังใจทํางาน 

ประสานความต้ังใจในการทํางานใหเกิดกําลังใจในการทํางานคือทําใหเกิดเปนพลังใจที่ทําให
มีการขับเคลื่อน เกิดความกระตือรือรนและต่ืนตัวอยูเสมอ ทางพุทธศาสนา เรียกวา มีความไม
ประมาท ไมเฉื่อยชา แมวาความรักงานจะทําใหคนมีกําลังใจในการทํางาน  แตบางทีถาไมหนุนให
กําลังขึ้นไปบาง ก็อาจจะเกิดความเสื่อมถอยลงได ดังน้ันจึงตองพยายามคงไวทั้งความรักงานต้ังใจ
ทํางาน และกําลังใจเขมแข็งที่จะสูงาน บุกฝาไปขางหนาไมยอทอ ไมทอถอยและไมทอแทประสาน
ประโยชนสุขแกคนที่เขาไปเกี่ยวของหรือคนที่รวมไปดวย ดังน้ันผูนําตองพยายามใหคนที่รวมงานอยู 
ไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ ซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญมาก ไมใชเพียงใหเขาสละกําลังรวมทํางานแตจะตองหาวิธี 
การสงเสริมเอ้ือโอกาสใหเขาไดพัฒนาใหเกิดความเจริญแกตนเอง   ซึ่งจะเปนผลยอนกลับทําใหมาสู
องคการ เพราะเมื่อเขาเกงขึ้นดีขึ้นก็จะทํางานไดผลดีข้ึน มีความสุขมากข้ึนมีชีวิดีงามบรรลุผล
ประโยชนอยางแทจริง10

11 
 

 

                                                            
11 พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 


